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Gelecek icin yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hi¢bir giicliik karsisinda bas egmeyer m sabir ve
- dayanikhlik ile calismalarini ve 6grenimdeki cocuklarimizin anne ve babalarina ya rularinin i—
ygrenimlerini tamamlamasi icin her fedakarhg goze almaktan ¢cekinmemelerini tavsiye rim. Bilyiik
€ eler om e, uyanan milletlerin kararlarinda ne kadar i1srarh olduklarini tarih dog maktadir.
' r- gibi kafasiyla da miicadele mecburiyetinde olan milletimizin, birincisi psterdigi
kudreti ikincisinde de gosterecegine asla siiphem yoktur.

Tustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI
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Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Sénmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.
Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?
Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani,
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.
Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilaht, bosanip kanli yagim,
Figkinr ruhumicerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hurriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tlirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarimn olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri
zaptedilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha
elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen;

Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Okul/Kurum Bilgileri

ili:

Iicesi:KARACABEY

BURSA
EMIR SULTAN MAHALLESI 5 ,
Adres:  |217.SOKAK NO:4 KARACABEY- Cogr?lti"lnllg)num https://maps.app. gol;)j%gPIZJ N15¢eUHUQA
BURSA

NTelefon 0224 676 76 96 Faks Numarasi:

umarasi:

e- Posta Web sayfasi BURSA / KARACABEY - Omer Matlh

Adresi: 8875535 @meb.k12.tr adresi: Ilkokulu (meb.k12.tr)

Kurum 887535 Ogretim Sekli: TAM

Kodu: g )



https://omermatli.meb.k12.tr/
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AN SEVGiSi OLMAYAN BiR
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Sunus
Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basartya ulagsmay1 maraton kosusuna benzetebiliriz.
Gelecekte onder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yaris1 6nde gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin
rolii ve vizyonu 6nemlidir. Atatiirk “Tlk ilham, ana baba kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan,
egitiminden alinir.”' demigtir.

Tiirkiye Yiizyih hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirkenbilgi, ahlak ve deger diinyamiz,
O0gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati cocuklarimizaaktarilarak daha saglam temellere
oturtulmaktadir.

Egitimde gdstermis olduklari hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Omer Matli Ilkokulu’nu onurlandiracak olan
Ogrencilerime sevgilerimi gonderiyorum.

Menderes GIRGIN
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligsmalari, Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kigiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
MENDERES GIRGIN Okul Midiirii Musa OZTURK Miidiir Yard.
Niyazi LIMONCU OGRETMEN OZKAN ORS Miidiir Yard.
Evrim Y.CETINKAYA OGRETMEN Ozer LEVENT OGRETMEN
Meryem Y.SEZER OGRETMEN Sibel Sevim PAMUK OGRETMEN
Tamer GUVEN OGRETMEN Fatih OKUR OGRETMEN
Gozde SOKMEN OGRETMEN Ozgiir DURGUN OGRETMEN
1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile
baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar:
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak
kurumumuzun gelecekte varmak istedigi olciilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacag;,
bulundugumuz nokta ile ulagsmay: arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siirec, analiz edilmeye
calistlmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevecut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Paydas

Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

Ust Politika \ % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028
Stratejik ?

Plani

Omer Matl ilkokulu
Stratejik Planlari

Raporu
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2.1 Kurumsal Tarihce

1994 Yilinda Hayirsever Isadami Omer Math tarafindan 12 derslik 300 6grenci kapasiteli olarak yapilmistr.
1999 y1hna kadar Karacabey Meslek Yiiksek Okulu olarak kullamlmistir. 1999-2000 egitim 6gretim yilinda
Ikogretim Okulu olarak egitim 6gretime baslamistir. 2004 yilinda 16 derslik ekbina yapilmistir. 3273
metrekarelik arsa iizerinde 650 metrekarelik boliime insa edilmis olan bina 4 kattan miitesekkildir. Okul
binasi bodrum, zemin,1.kat,2.kat , 3.kat biciminde olup tamamu kaloriferle isitilmaktadir. Elektrigi, suyu,
W(C’leri yerli yerinde ve plan dahilindedir. Okulumuz 1 miidiir, 2 miidiir yardimeisi, 23 simf 6gretmeni, 4
okul 6ncesi 6gretmeni, 1 Ingilizce 6gretmeni ve 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni, 4 hizmetlisi, 1
Giivenlik Gorevlisi ve 708 6grencisiyle egitim 6gretime devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayimladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik
plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmug, 2019-2023 yillarini
kapsayan stratejik planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1t Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi kitapgigi olmak
lizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve
Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olugmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dist Analiz, Ust Politika
Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652
sayili Milli Egitim Bakanligiin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz,
Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Menderes GIRGIN baskanlhiginda gérevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan
toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglart paylagilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,stratejik yonetim anlayisi kurum
kdiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans géstergelerine
ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir performans gdstergesinin hedefe etkisi goz oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra
ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi yiizde 100°t agsmistir. Ancak hedef performansinin dl¢timiinde bu deger 100 olarak dikkate
alimmustir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin dl¢limiinde bu deger 0 olarak

dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini gézlemledik. Bu
gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin
degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:
Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi
veya sinirh katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.
Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine
olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime

gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimici egitim

platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar1 diinya

genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig1 sorunlarma yol agmustir.

Bazi dgrenciler, gevrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan
déneminde bu zorluklarin istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Omer Matli {lkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda
onemli iyilegmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

Lyilesmeler
Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

Okul binast1 is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
Yeterli sayida temizlik personeli bulunmamasi.

Velilerin okul idaresine ve gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
Binanin fiziki yetersizlikleri
Okul binasinin diginda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yaganmasi.
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‘ 2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgma Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanhg: Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tagimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi Ilk6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarimin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhg1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligr Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlari

|| 2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin ||

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghig ve giivenligi

Ogrenci davramglarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-1zin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel igleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma iglemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planm uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELIi EGiTIiMi

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak 6gretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiittiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yaygmlastirilmasi

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

Halk Egitim Midirliigii ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar

Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
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Etiit

3 Proje ¢alismalari Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje caligmalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme iglemleri e-
okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri
iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakh degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis

kazanmalarini saglamak amaclanmaktadar.

2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI

Omer Math ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katihimel bir yapi
olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas
analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti
yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi,

Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar gibi
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toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, flce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim
Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari,
Sendikalar, Vakiflar, Muhtarhiklar, Tarim ilce Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom flce Miidiirliigii,
Medya...vb.

Pavdas Analizi ve Stmiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Cahisan : Kurum caliganlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢
miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek {izere kendi se¢imine bagl olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimi iizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyac duydugu kaynaklar1 temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ciktisidir.

PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya c¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclar::
OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMESI

1000
800
600
400

200
0 _ | ——

KESINLIKLE KATILIYORUM KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM KATILMIYORUM
KATILIYORUM

m OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMESI

Omer Math Tlkokuluna katilan 686 6grenci iizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani
1000 olup bunun iizerinden 890 puan Kesinlikle Katiliyorum, 105 puan Katiliyorum,65 puan Karasizim,40
puan Kismen Katiliyorum,35 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

Ogretmen Anketi Sonugclar::

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMESI

80
70
60
50
40
30
20
‘ -
0 I [
KESINLIKLE KATILIYORUM KARARSIZIM KISMEN KATILIYORUM KATILMIYORUM
KATILIYORUM

m OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMESI

Omer Math Tlkokulu 43 6gretmen ve 3 idareci olmak iizere 46 6gretmen iizerinden; 13 maddelik anket
diizenlenmistir. Anket tam puani 100 olup bunun iizerinden 76 puan Kesinlikle Katiliyorum,14 puan
Katiliyorum,4 puan Karasizim,1 puan Kismen Katiliyorum,5 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistr.
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Veli Anketi Sonuclar::

VELi GORUS VE DEGERLENDIRMESI
90
80
70
60
50
40
30

20

10
KESINLIKLE KATILIYORUM KARARSIZIM KISMEN KATILMIYORUM
KATILIYORUM KATILIYORUM

m VELi GORUS VE DEGERLENDIRMESI

Omer Math Ilkokulu katilan 101 veli iizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani 100
olup bunun tizerinden 80 puan Kesinlikle Katiliyorum,5 puan Katiliyorum, 3 puan Karasizim,2 puan
Kismen Katiliyorum,10 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yénelik cok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin
bulunmas:
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Calisanlar Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmas:
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Yardimeai personelin yeterli olmasi
Veliler Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icinde olmasi.
Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi
Bina ve Yerlegke Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.
Donanim Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Giiglii ve koKklii bir yapiya sahip olmasi
Biitce Tlge Milli egitim miidiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarimizi karsilamas.
Yonetim Siiregleri Yonetim siirecleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin goriisleri alinarak basarih bir yonetim
siireci olmasi.
Iletisim Siirecleri Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.
vb
Zayif Yonler
Ogrenciler Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Calisanlar Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi
Veliler Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Bina ve Yerleske | Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diistikligi
Donanim Konferans salonunun olmamasi
Okulun spor salonunun olmamasi
Biitge Okul biitgesinin olmamasi.
YoOnetim Elektrik sisteminin yetersizligi.
Stirecleri Okul giivenliginin yetersiz olusu.
fletisim Siirecleri
vb
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmast,
Sosyolojik Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tegvik edilip
yayginlastirilmast
Teknolojik Saglikh internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB'IN kalite ve misyon farklilasmast konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik Okulun sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskede bulunmasi
Tehditler
Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diistik olmast
Sosyolojik Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi
kisitlar

Ekolojik

Okul-veli-dgrenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Bagar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

1.TEMA: EGIiTIM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 Oryantasyon calismalarinin cesitlendirilmesi, okul dncesi egitimin
yayginlastirilmasi

3 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

4

S

6

7

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortanu olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

S\Om\] QNG R WN =

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum igi iletisimi gili¢lendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

O RN NG R (WN (-
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar

MEB 2011-2014 STRATEJI PLANI

MEB 2014-2019 STRATEJI PLANI

MEB 2019-20123 STRATEJI PLANI

2.5 Faaliyet Alanlari ile fjriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylirtitmek

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Pers dis1 faaliyetler
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-
okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri
iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Siif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gériismeleri
yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranig

kazanmalarini saglamak amaclanmaktadar.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,

atolye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmastir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS LISTESI

PAYDAS LISTESI

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiirti

Paydaslar

ic
Payda

Dis
Payda
S

Lide
r

Calisanla
r

Hede

Kitle

Teme

Ortak

Strateji
k Ortak

Tedarike
i

Yoneticilerimiz

v

v

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

SRS ASAENASASN L

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bursa Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanlig

Bolge idare Mahkemesi Bagkanligi

11 Kuvvet Komutanliklart

il Emniyet Miidiirliigii

ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Karacabey Kaymakamlig

<|<|e o e ||

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Bagkanhg:

Mal Miidiirligi

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

o

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Baymdirhk ve iskan 11 Miidiirliigii

il Saghk Miidiirliigi

flge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Cevre ve Orman il Miidiirliigii

=3 RS =N AN LN k=) k=) k=) [l =l BN LN BN LS BN

Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Midiirligi

Meteoroloji Bolge Miidiirliigi

Sivil Toplum Kuruluglar (Vakif - Dernek)

Kantin igleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

< S = S S 2 R A R R A 2 A A R R A A A R R R 1 1 I

ol<]<|o]o]o

ol<l]<]o

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami
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PAYDAS ANALIZI

i Onem
=g 5 derecesi
EqE | & 1
< ° o o
PAYDASINADI | PAYDAS | NppEN pAYDAS 210 |3 AR ek
TURU =d 2| B % §&
g 4 = é 4 & g g
5 = g é =] 00
4 H | =8 = 2
I Elwd ol = o o
Milli Egitim Dig MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap v v |1
Bakanhg1 Paydag verilen mercidir.
Valilik ve Dig Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek v L
Kaymakamlik Paydasg mercidir.
: : S1s ey Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlar belli bir plan dahilinde
11 ve llce Milli Egitim | Dig yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini v |V 1
Miidiirligi Paydas -
yiiriitmek.
Dig ilk ve Ortaokullar tedarikci konumundadir. Ortaggretimler
Okullar Paydag stratejik ortagimizdir. VoYY Vot
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. Vv [V |V 1
Ozel Ogretim Dis Gee e 1 .
Kurumlar Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayic1 unsurdur. v v 2
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i ve dis paydas kabul
Ogrenciler I Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. VYo !
Okul Aile Birlikleri ¢ Paydas Okul}m egitim 6gretim ortamlar: ve imkanlarinin viviIivIv il
zenginlestirilmesi i¢in ¢ahsir.
Memur ve ; L .
Hizmetliler Ic Paydas | Gorevli personeldir. v v |V 1
. Dig Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Belediye Paydas v v vV |2
ilge Toplum Saghig Dig « 11 .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. v 2
Meslek odalart Dig Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. y 5
Paydag
: Dis R .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. v oV 2
Vakaflar PD:@, dag Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. v 2
Dis T Tt ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v v vV |2
Tarim flce Dis Yaygin egitime yonelik caligmalar yapar. N v 5
Miidiirligi Paydas
Sivil Savunma il Dis .. . e
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiirtitiir. v 2
Tiirk Telekom il Dis q e s s q
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v vV |2
Dis v 1. ..
Medya Paydas Yazily, s6zlii ve gorsel yayin yapar. v v 2

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsaml olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Béylece, hangi
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{iriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bicimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili
oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini

gorsellestirebilmek icin faydal bir aragtir
TABLO:YARARLANICI URUN TABLOSU

.. g » — =
Uriin/Hizmet & g 4 =& .| e
Eleds |8 al-lsl2|8d5 |5 25| E e
= B E4 g Sy 51 2|2 =1 &3=5|c|2|LE 2 =
3l 8| a4 = Izl | %[ T =d | 2| = g .2 =
—~1 = a4 B o = - — > = = A £ 9 L | G| ‘© 23
Zl sl sd 2|5 2| |B|[&|=| & 2|& e| 22| 8 5| &
— ] = 4d =2 g < = S.A 7 N (5] S Zh
Bl |2 22|39z | g| E|E 2|52 5|2 |558 %) ¢E
ol > —dqd =2 i = = a4 % < 3] S ol ‘&
2l =295 |Bd& S|B9 348 | 5| 5| &E&2]2
SElElS |27 |E|2| 2l |2d2|5|58]82 4 |z
S |31 8 2 2lElRY1E[=|T | EglE 2
Yararlanici/Miisteri = = > z [© 2 85 =)
o) wn =
Milli Egitim Bakanhg: VIV |V |V v o[V \4 V]V
Bursa Valiligi \4 \4 v v
il Milli Egitim Midiirligi | v | v v v |V v |V 4 \4 V]V
Karacabey Kaymakamhgi | v % v \4 \4
Karacabey Ilge Milli
Egitim Miidiirligi VIV |V |V A28 IY2R IRV IRVARN IRVARN IRVARN IRVARN IRVARN IAVARN IRVARN IRV) vIiv |V
Okullar /Kurumlar v v |V \4 vIiv |V
Ozel Ogretim Kurumlar: A Y v v |V
Yoneticilerimiz ViV |V |V vV v v IV VY |V |V [V ]|V ]|V |V \4 \4
Ogretmenler VIV |V v [V |V v [V IV [V |V |V |V \4
Ogrenciler v v |V v |V v o[V |V v
Okul aile birlikleri V v
Memur ve Hizmetli v \4 \4
Belediye v |V \4 \4
flce Saghk Miidiirliigii v
Meslek odalar1 \ v
Egitim Sendikalari v % \4
Vakiflar \4 \4
Muhtarliklar V v
Tarim Tlce Miidiirliigii v 4
Sivil Savanma 11 v
Miidiirligi
Tiirk Telekom Ilce
Miidiirligi
Medya % % \4 \4

2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.
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2.7

.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiira

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimeilari

T
/

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davranislarin
Degerlendirme Kurulu

Yardime1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre
Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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2.7.2 insan Kaynaklari

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmuistir.

Okul/kurumda ¢aligsanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegcici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin
istediklerti,

Ortalama okulda ¢aligma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda ¢alisan ydnetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Kurum Y 6netimi
Miidiir Bas Yardimcisi Yok
Miidiir Yardimcist Biiro Hizmetleri ve Yardimc1 Hizmetler Koord.
Atdlye ve Boliim Sefleri
Ogretmenler Sinif Rehberligi
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yok
Yardimct Hizmetler Personeli Hijyen ve Temizlik Is ve Islemleri
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l Uzeri 3 % 100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l PDR X 0 1
4-6 Y1l PDR +Sinif Ogrt X 6 2
7-10 Y1l Sinif Ogrt. X 9 1
11-15 Y1l Smif Oprt. 3 11-15 3
16-20 Smif Ogrt 6 3 16-20 9
20 ve lizeri Sinif Ogrt 4 7 20+ 11
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu il Toplam
Memur 0 0 0 0 0
Hizmetli 0 0 0 0 0

QAN | A (W || -
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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Mevcut Kapasite
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 6 0
Yazici 5 0
Tarayici o) 0
Projeksiyon 2% 0 0 0
Internet Baglantist VAR
Etkilesimli Tahta 0 0 24 0

Okul/Kurumun fiziki mekanlar a¢isindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odast X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2
Resim Odast X
Miizik Odast X

Cok Amagh Salon X 1
Spor Salonu X
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal

kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gére
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli

ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbag defterine kaydedilmektedir.
Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica
tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 0 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 40.604.10 | 45.000 | 55.000 | 65.000 | 75.000 | 85.000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 14.000 24.000 | 30.000 | 32.500 | 35.000 | 37.500
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1g Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0

Diger 50.000 60.000 | 75.000 | 85.000 | 95.000 | 100.000

TOPLAM 104.604.1 | 129.000 | 160.000 | 182.500 | 205.000 | 222.500
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 2500 1345 22.030,58
Kiiciik Onarim 2450 12798,82 8408,65
Bilgisayar Harcamalari 1780 2352 0
Biiro Makinalart Harcamalari 0 5150 0
11.554 39.276,16 40.604.1
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 2262 7950 2.924.82
Kirtasiye 0 4560,20 14.024.30
GENEL TOPLAM 8.992 29.006,02 47.388,35
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2.7.5 istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brang1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Midiir 1 1 0 0
2 Miidiir Bag Yardimcist 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 24 24 0 0
5 Ingilizce 2 2 0 0
6 Rehber Ogretmen 2 2 0 0
7 Din Kiiltiirii 1 1 0 0
8 Ozel Egitim 4 0 0 0
9 Ana Sinifi 0 0 0 0
10 TOPLAM 36 32 0 0

Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say1st Toplam 6grenci Ogretmen basina
say1st say1sl diisen 6grenci sayisi

Kiz Erkek

36 353 350 703 19
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9

Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zay1f yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Gtliclii Yonler

Zay1f Yonler

Tecriibeli ve Istekli Ogretmen Kadrosu

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.

Nispeten Sikintisiz Bir Veli Grubunun Olmasi

Ogretmenlerin saygiliginin toplumda azalmasi.

'Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun
saglikli olmasi.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmast.

Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve
ogretmenlere yersiz

miidahalelerde bulunmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde
trafigin yogun olmasi.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir
liyesi olarak gormektedirler.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin
islenisinde yenilige acik cesitli yontemler
uygulamaktadirlar.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlihig.

Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik
diizeye sahip olmasi.

Okula ulasimin kolay olmasi.

oplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis
olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Gorsel ve yazili basinin egitim c¢agi cocuk ve
gencleri iizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve
kullaniliyor olmas.

Geligsen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetlerinin

yiiksek olmas.

Kamu ve 0zel sektorde rehberlik hizmeti
alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara
ulagma kolayhiginin olmasi.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin
olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece
bakanliklar ile kolay koordinasyon saglanmasi

flimizin deprem kusaginda yer almasi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erigim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

Okul 6ncesi egitimde okullagma.

Egitim — Ogretimi tamamlama

Egitim — Ogretime katilim

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri.

Akademik Bagar1

Ogrenci basarist

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

Yabanci Dil ve Hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi projelerde
hareketliligi

Calisanlarin

6diillendirilmesi ve motivasyon
Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik
seminer ve

calismalar1

Kurumsal letisim

Duyurularin zamaninda yapilmasi

Veli iletisimde teknolojinin kullanilabilir
olmast

Kurumlar arasi iletigimin hizli ve yaygin
olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

Devamsizlik yapan dgrencilerin takibinin
yapilmasi

Rehberlik servisi ile ilgili ev ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan
okullarda egitim alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde

egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet

alanlarina katilmasi

Paydas memnuniyetine yonelik egitim-
Ogretim ortamlarmin arttirilmasi

Kurumsal Yo6netim

Begeri altyap1

Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon
Enformasyon teknolojilerinin
kullaniliginin arttirilmast

Okula Uyum, Oryantasyon

Paydas kitlesinin okula uyumlu olmasi

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Siif Tekrar1

Veli ve 6gretmen goriisleri sonrasinda
gerektiginde uygulanmasi

Bina ve Yerleske

Yeni ve eski okul binasinin ayni
bahgede olmasi
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Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler

Rehberlik Arastirma Merkezi ve
Rehberlik Servisi ¢aligmalarinin devami

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Yakin ¢evrede bulunan bir iist egitim-
6gretim kurumlarinin sayica fazla olmasi

Donanim

Teknolojik donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler
L]

Ogretim Y 6ntemleri

Aktif 6grenme, grup ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Harita, afis ve levhalar
Geometri ve kesir takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Is giivenligi planin olmas1
Okul giivenlik personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



|| 3.Gelecege Bakis ||

Okul Miidiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.
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|| 4.Misyon,Vizyon ve Temel Degerler ||
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MISYONUMUZ

Omer Matli {lkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1
bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagl bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz.Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik
erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.

VIZYONUMUZ

Bilimsel ¢aligsmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin arastirmalari, buluslari,
projeleri, beceri tabanli uygulamalari ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi
Ogreterek, milletine,vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve
gelistiren; lilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLER VE iLKELER
Tlkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Tlkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.
2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.
3 Paydaslara firsat esitligi taninir.
4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar: saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.
6 Aciklik ve erigebilirlik.
7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.
8 Siirekli ve saglikli iletisim.
9 Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz
1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
4 Kurumda calisan herkesin katilima ile siirecin devamh olarak iyilestirilecegine ve

gelistirilecegine inaniriz.
5 Saglikl bir calisma ortami igeris.in.de' (;g!}ganlarl fcanlyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.
7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.
10 Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
11 Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz icin 6zel destek programlar: hazirlariz.
12 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
13 Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
¢ saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
. . | Hedefe Baslang Izleme |Rapor
Performans Gostergeleri " SANBIE 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 =
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhgi
PG.1.1.1 ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan 30 %50 %55 %60 | %65 | %70 | %80 4 1
0grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina
ulagma orani1 (%)
PG.1.1.2.ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan 6grencilerin 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80 4 1
matematik dersi kazanimlarina ulasma
orant (%)
PG.1.1.3.20gunveuzer1 0zlirsiiz 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1 4 1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.4.20gunveuzerlozurlu 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1 4 1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilart
Is birligi Yapilacak . o
. Sin1 fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birimler
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin
St artirilmasi saglanacaktir.
J S.3 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 819.879
Tespitler fyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.
ihtiyaglar Tyep dgrenci belirleme ve 6lgme araglari,Ogrenci ders kitaplar

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamami
%100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100°’liik oran bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM
A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
mag tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
- . | Hedefe Baslangic izleme |Rapor
0o . o 2024 202 202 2027 | 202 o =
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 0 028 Sikhg | Sikhg
P.G.2.1 .logrenci basina okunan 40
kitap sayisi %8 %11 %13 %15 %17 %21
P.G.2.1.2$aghkh ve dengeli
beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet 30
sayist (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
P.G.2.1.3.Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik diizenlenen 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilart, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

409.939

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmast i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Ihtiyaclar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afig, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Tyilestirilen
fiziki mekan
(derslikler,
spor salonu,
kiitiiphaneler
, atolyeler
vb.) sayist.

Belediyeler, Kamu idareleri

S1 Fiziki mekanlarmn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

1.229.818

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olugturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
Amacg 4 duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
Hedef 4.1
katilim orani artirilacaktir.
. . | Hedefe Baslang: izleme |Rapor
Performans Gostergeleri - SANSIE | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . -
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhigi
.. d. ulda bir egitim ve
P.G.4.1.10kulda bir egiti
ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, 25
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan dgrenci orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
P.G.4.1.2Bi: egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi 25
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%) %3 % 6 %10 %012 %15 %18
P.G.4.1.30kulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel gocuk 25
oyunlari alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%) %04 %7 %10 %14 %16 %20
P.G.4.1.40kulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel gocuk 25
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi. %9 %012 %15 %18 %20 %23
P.G.4.1.5.0kulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanligy, flge Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.229,818

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi galigmalar,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist

etkinliklerin kiiltlirel kazanimlarla

desteklenmesi,
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Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmast.
Tlgili kurumlarla is birligi calismalarmin yapilmast.
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 5

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere katilim oram
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi

Rapor
Sikhig

Baslangic

Degeri 2024

2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G. 5.1.1:0kulda bir egitim ve

ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

%10 %012 %16 %19 %21 %24

P.G. 5.1.2 Bir egitim ve ogretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

25

%3 %6 %10 J012 %015 %18

P.G. 5.1.3.0kulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel gocuk
oyunlari alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

25

%04 %01 %10 %14 %16 %20

P.G. 5.1.4.0kulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel gocuk
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

25

%9 P12 015 %18 %20 %23

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanligy, flge Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirtlacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.229,818

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,
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Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmast.
Tlgili kurumlarla is birligi calismalarmin yapilmast.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

v Genel biitge, kaymakamliklar, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar ve egilimleri dikkate alindiginda
Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi iizere bes
yillik siire i¢in tahmini 175.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisliniilmektedir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
45.000 65.000 95.000 125.000 150.000 345.000
Amacg 1
45.000 65.000 95.000 125.000 150.000 345.000
Hedef 1.1
15.000 32.000 45.000 68.000 100.000 260.000
Amag 2
15.000 32.000 45.000 68.000 100.000 260.000
Hedef 2.1
80.000 100.000 145.000 190.000 325.000 840.000
Amag¢ 3
80.000 100.000 145.000 190.000 325.000 840.000
Hedef 3.1
65.000 100.000 125.000 225.000 350.000 865.000
Amac 4
65.000 100.000 125.000 225.000 350.000 865.000
Hedef 4.1
45.000 65.000 95.000 125.000 150.000 345.000
Amag 5
45.000 65.000 95.000 125.000 150.000 345.000
Hedef 5.1
Genel
Yonetim 85.000 125.000 165.000 200.000 240.000 815.000
Giderleri
TOPLAM 335.000 487.000 670.000 933.000 1.315.000 3.470.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans
diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilmadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflere ulasma yiizdesi ile ilgili veriler Strateji Planm
Degerlendirmesi yapilarak ilgili kurumlarla paylagilmasi planlanmaktadir. Planlamada hedeflerde
sapma var ise sene basinda bu verilere gore planlamanin gézden gecirilmesi diistintilmektedir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket igerikleri,
okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii
O0grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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01- Okulumu seviyorum. O O ) ) )
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) O ) O )
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. @) @) O O O
04- Ogretmenim adildir. OO 1011070
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. O1 0O 101100
06- Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. O) O) ) O )
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. O O ) ) )
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. ) @) ) @) )
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) () ) @) @)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. @) O ) ) )
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () ) @) )
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. ) ) ) O) )
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01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) @) O @) )
02- Okul temiz ve hijyeniktir. O @) ) O )
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O) O) O) @)
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O) O) () O) ()
05- Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
kargilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) @)
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goériigebilirim. O) O) O) O) ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O) O) () O) ()
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) ) ()
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) ()
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) () O) ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik
4| Ydiyor, anteik oo ool o
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler O O O O O
kullanir.
16 Siav ve 6devlerin beni de%eélsn(}irmek icin adil ve yeterli oldugunu O O O O 0
stiniiyorum.
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) ) () ()
18- Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. O) O) @) O) ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) () O) ()
20- DYK ’leri yeterli buluyorum. O] 0101010
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01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) O) () O) ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) ) O) O)
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) ) ) ) )
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) O) O)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0

kargilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) O) O)
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériigebilirim. O) O) ) ) O)
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim
03- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O10101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O) O) ) O) O)
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) ) O) O)
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) ) O) O)
13- Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) ) O) )
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik
4| el ¢ el ololololo
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler O O 0 0 0
kullanir.,
16 Sinav ve ddevlerin beni de%eélsn(}irmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O 0
stinliyorum.

17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) ) O) O)
18- Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. O) O) @) O) )
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) ) O) O)
20- DYK’leri yeterli buluyorum. ) ) @) ) @)
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01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) O) () O) ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. O] 0101010
03- Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. O O ) ) )
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) () O) @)
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0O 0O O O O
i kargilanacagini diisliniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) @)
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériigebilirim. O) O) O) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O101071010
09 Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
i hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 O O O O O
i faaliyetler..) yeterli buluyorum.
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0 0
i yapinin yeterli oldugunu diigiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli O O O O O
i rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini digiiniiyorum.
13- Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () ) @) ) ()
14- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) () O) ()
15- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) () O) ()
16 Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) @) ) ()
17 Ogretmenlerim beni daha iyie gie;(t;(:‘mans gdstermem i¢in tesvik O O O O 0
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle
18- | 78 yens Ve e eeey OlO]0O 00
kullanir.
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) () O) ()
20- DYK leri yeterli buluyorum. O] 0101010
Simav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugun
21. | PIAVYEOSEY sty ey O ol oo o
siniiyorum.
22- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) () O) ()
23- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () ) () @)

Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
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e Liitfen okul hakkindaki goriiglerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) () ) ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) @) O) @)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- Okulumuz mesleki yeterlili%iuan gelistirmek i¢in egitim firsatlart 0 0 0 0 0
yOr.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) @) O) )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- s sy S ; OO0 1O]0]O0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) ) O) )
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
i bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) ) O) )
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) ) O) )
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) () O) ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. O) O) @) O) )
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) () O) ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O O )

Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) O) @) O )
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) O) ) O )
03- Okul temiz ve hijyeniktir. O1 0O 101100
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik onlemleri alir. 01010710710
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) ) O) )
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () ) ) O) )
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. () ) ) ) )
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ) ) ) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- o 1o O1 0110100
yOnleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi_bilgilendiriyor. O1O0]1010710
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 0 0 O O 0O
i karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) ) ) ) )
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) () O) O)
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) ) ) ) )
15- |Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar.| () () ) ) )
16 Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. ) () ) ) @)
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ) @) O )
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () @) O )
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. @) O ) ) O
20- Cocugumu okumaya tegvik ederim. () ) @) O )
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O ) O O
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) O) ) O O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Sinif tekrart

1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilm

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi

1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler, romanlar, mevsimlik tarim
iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

1.7. Bir iist 6grenime gecis

1.8. Mezuniyet oram

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tiirkce ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. Iletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢6zmeye kadar
detaylandirilabilir.)
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2.2.11.
2.2.12.
2.2.13.
2.2.14.

Elestirel Diisiinme Becerileri

*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
Veri Okuryazarligi

Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri

2.3.1.
2.3.2.

Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi

24.1.
24.2.

Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
Sosyal Sorumluluk Caligsmalari

2.5. Olcme ve Degerlendirme

2.5.1.
25.2.
2.5.3.

Okul Simavlart
Ulusal Sinavlar
Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.

Atolye Egitimleri

Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri

2.7. Rehberlik

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.7.4.
2.7.5.

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.

3.1.10.
3.1.11.
3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Derslikler

Spor Salonu
Kiitiiphane

Cok amagli Salon
Ogretmenler Odas1
Idari Béliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar
Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane
Tuvaletler

Oyun Alanlar
Bilisim Siniflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlari
Enerji Verimliligi
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3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar

3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A1
3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
33.14. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kocluk
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Y&énetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk
3.3.24. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin lyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
34.1. Gorev Dagilimi
34.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
34.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Arast Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)

3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1. [Ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
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3.6.2.1.
3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.24.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

C1g

Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
. Izleme izleme
Performans %iﬁ?:ie Pl;;: ]l:::lnfml Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) De‘iri *g(i) Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)
¢ g Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100

diizenlenen

etkinlik sayisi
PG 1.1.2 En az bir
aile egitimi alan 40 25 75 60 70
veli oram (%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gbz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligryla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmstir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, 1lgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlari sonucunun toplanmastyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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2024-2028 Stratejik Plani

MUDURLUK MAKAMINA

Ilgi:  a) 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu

b) Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi1 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Konulu Genelgesi ve Hazirlik Programi

Kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitgelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii
diizenlemek amaciyla yiiriirliige giren ilgi (a) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu
maddesinde; Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda ve
ilgi (b) Genelgede "ilce milli egitim miidiirliikleri icin kaymakamliklar tarafindan, okullar/kurumlar icin ise ilce
milli egitim miidiirliikleri tarafindan onaylandiktan sonra kurumlarin resmi internet sitelerinde yaywnlanacaktir."
dendiginden, Miidiirliigiimiiz biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi koordinasyonunda ilgili birimlerin katkilariyla
hazirlanan, Strateji Gelistirme Kurulu’nun onayladig: 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya
konulmasi ve Miidiirliigiimiiz internet sitesinde yayinlanmas1 Miidiirliiglimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.

Menderes GIRGIN
Okul Miidiirii
Uygun goriisle arz ederim.
Anil ESEMEN
Ilce Milli Egitim Sube Miidiirii
OLUR
Arif COPUR
Tlge Milli Egitim Miidiir V.
Ek: Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 (67 Sayfa)
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmusgtir.
Adres : Emirsutan Mah. 219 Sokak No3 Karacabey/BURSA Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Ozkan ORS
Telefon No : 0 (224) 676 76 96 Unvan : Midiir Yardimcist
E-Posta: 887535@meb.k12.tr Internet Adresi: omermatli.meb.k12.tr Faks:2246767696

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 1112- 00dd- 3¢c87- beel- 10b7 koduile teyit edilebilir.




